








Trycket pé forvaltningen okar

@33 Nar millenniumskiftet ndrmade sig hade slummen,
som var anledningen till att ABK grundades, sedan
linge forsvunnit. Men den politik som framgangsrikt
genomdrivit en allméant hég bostadsstandard, var min-
dre framgangsrik nar det gillde att fordela befolknin-
gen geografiskt. | Kristianstad, liksom i hela Skane,
upplevde man en viaxande etnisk bostadssegregation.
Den allt stérre skaran invandrare koncentrerades till
vissa bostadsomraden. | andra omraden fanns nistan
bara svenskfédda.

Denna slagsida skapade problem. Brist pa inte-
gration stillde till svarigheter bade fér individ och
samhille. Enligt Region Skane bodde 1998 bara 25
procent av Skanes befolkning i integrerade grannskap.
Resten levde pa platser som hade 6vervikt av antingen
svenskar eller invandrare.

Hos ABK mirkte man hur mianniskor med samma
etniska eller kulturella bakgrund, sjilva valde att bo

nara varandra. Stora familjer kunde heller inte flytta
in var som helst, eftersom det var ont om ligenheter
med manga rum.

| #e3+"/ "ABK:s verksamhet var det kommunen och
sedan en speciell fsSrmedlingscentral som férdelade
lagenheter efter de sékandes livssituation. Férst 1972
tog ABK sjilv hand om sin liagenhetsko. Da inférdes
systemet dér kétid blev utslagsgivande. Systemet garan-
terade en blind rattvisa och alla kunde soka lediga
bostider oavsett var de lag. En tanke som helt féljde
allmannyttans idé.

Men vissa férutsattningar gick inte att dndra. | stora
bostadsomraden som Gamlegarden och Ostering fanns
en koncentration av sociala problem. ABK bérjade satsa
resurser for att 6ka livskvalité och trivsel — till exempel
skapa utrymme fér méten. Det vixte fram en rad projekt
som skulle paverka omradet i positiv riktning. Bland

49 ABK:S JUBILEUMSBOK %3



@ ABK:S JUBILEUMSBOK




o

ABK:S JUBILEUMSBOK

51



annat erbjéds hyresgisterna sjilvférvaltning. Mot ersitt-
ning kunde den som ville, delta i skétseln av fastig-
hetens yttre och inre underhall. De positiva féljderna
blev bland annat battre ordning och personlig
tillfredsstillelse. Sjalvférvaltning blev ett satt att 6ka
hyresgisternas engagemang for sin boendemiljs.

— Det bérjade med att ndgra som var sjukskrivna
och arbetsldsa bad att fa hjilpa till, berittar
fastighetsskotaren Arne Persson.

Det fungerade bra och efter ett studiebesok i
Malmé, dir sjalvforvaltning funnits i tio ar, ansokte
Arne Persson om att fa dra i gdng nagot liknande
i Kristianstad. Han kréavde att sju av de 216 lagen-
heterna gick med i projektet. Femton anmilde sig
direkt. Nu, efter en manad, ar de 26 familjer som
medverkar.

Kristianstadsbladet, 18 maj 2004.

Kulturnatten pa Gamlegarden var en stor sommarsats-
ning som upprepades varje ar. Med underhallning, mat
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och féreningsaktiviteter skulle starkare band knytas
Sver sprak-, alders- och kulturgrénser.

Under 2006 distribuerade ABK kokboken Skdnsk mat
fran hela virlden. | boken férsékte man korsbefrukta
de skilda mattraditioner som hyresgisterna represen-
terade. Man ville berdtta om minniskors forhallande till
mat och maltider. Baksidestexten siger bland annat: "Vi
behover inte dka till fjarran lander f6r att géra nya méten.
Virlden finns hir. Det giller bara att vaga se den.”

Ett av de mest framgangsrika projekten genomférdes
pa Osteréng. Fritidsgarden dar hade tidigare varit stingd
om somrarna. Ungdomar som stannade hemma under
skollovet, hade ingenstans att ta vagen. Sommaren
2005 bestamde sig ABK for att bekosta fritidsgardens
Sppethallande. Resultatet kom direkt genom att skade-
gorelsen i omradet minskade.

Men alla projekt fungerade inte. Nar ABK gick ut och
presenterade initiativet Kulturméten uteblev responsen.
Tanken var att man skulle fsSrmedla kontakt mellan
invandrarfamiljer och svenskar. De enda som hérde av
sig var invandrarfamiljer.









FORUTOM ATT PAVERKA ett bostadsomrade med hjilp
av arrangemang och projekt, lade ABK kraft pa att
boendet skulle vara tryggt. Trygghet och sakerhet blev
en allt viktigare fraga for hyresgasterna och dirmed
ocksa for de allménnyttiga bostadsbolagen.

Forr fanns det kvarterspoliser som patrullerade
bostadsomradena. Jan Borgstrém var en av de mer
kdnda profilerna. Redan i bérjan pa 198o-talet arbetade
han pa Gamlegarden och senare startade han natt-
vandrarna dar de boende sjilva holl omradet under
uppsikt. Tanken var att vuxna méanniskor skulle vara
synliga bade dag och natt. Projektet togs senare éver av
Hyresgastféreningen i samarbete med ABK.

ABK forsokte under flera ar forma polisen att ater-
inrdtta narpolistjinsterna, men utan framgang. Istillet
hyrde féretaget in viktare. Under 2009 bérjade poliser
ater patrullera Gamlegarden. Dock inga nirpoliser.
Anledningen var att problemen hade blivit fler: krossade
fonster, uppbrutna bilar, personran och giangbrak.

Valdet kulminerade 2007 i ett mordférsék med hand-
eldvapen.

Lokalpressen fragade minniskor p4 Gamlegarden
om deras syn pa problemen. En ung man, Abdikarim
Hassan, svarade att han kdnner sig trygg men att det i
alla segregerade omraden finns risk fér problem med
ungdomar eftersom manga av dem star med benen i
tva olika kulturer:

— Vi hér inte riktigt hemma nanstans. Ute i sam-
hillet blir det lite ”vi mot er”, ni svenskfédda. Men
dven hemma blir det konflikter eftersom barnen
anammar det svenska och kommer in i samhillet pa
ett sitt som dr frimmande fér férildrarna.

| den klyftan fods frustration. Det ar dir oron skapas,
utanférskapet och pa sina hall valdet.

Kristianstadsbladet, 19 oktober 2009.
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For att komma tillrdtta med problemen tog ABK initiativ
till ett direkt samarbete med kommunstyrelsen. Resul-
tatet blev en extra satsning pad Gamlegarden. Trygghets-
vardar projektanstilldes av ABK och Kristianstads
kommun. De hade som uppgift att skapa relationer och
féra en dialog med ungdomarna pa omradet.

Leif Persson, som 2002 tilltridde som VD fér ABK,
understrok ofta vikten av trygghet i boendet.

Vi kan inte sitta med armarna i kors och titta pa all
skadegérelse. Vi kan inte ta 6ver uppgiften fran polis
och sociala myndigheter — men vi kan ta initiativ,
stotta och hjalpa till.

Leif Persson. Personlig intervju 2008.

TRYGGHETSARBETET HAR TAGIT sig manga uttryck.
Under 2006 anstillde ABK tre boserviceassistenter som
skulle jobba offensivt med stérningar och trygghet.
Samtidigt pagick ett preventivt trygghetsarbete dar man
fragade hyresgisterna om vad de ville andra pa och hur
det skulle kunna ske.

Steg for steg breddade ABK sitt nitverk genom att
ha en representant med i det lokala Brottsférebyggande
radet (BRA) liksom i kommunens klottergrupp (till-
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sammans med polis, Socialférvaltning, Riddningstjinst
och Barn- och Utbildningsférvaltning). Man bérjade
ocksa samarbeta med Integrationskontoret, omsorgs-
forvaltningen, Personligt Ombud, Kvinnojouren, nagra
av invandrarféreningarna samt Vagledningscentrum
(VLC).

Men behovet sag inte likadant ut éverallt. Man far
inte glomma att det finns stora skillnader mellan stads-
delarna i Kristianstad. Fér innerstadens férvaltnings-
kontor handlade trygghetsarbetet till stor del om att
forstarka fastigheternas skalskydd genom att installera
porttelefoner och kodlas.

Byggandet har alltid varit féretagets grundliggande
sitt att ta socialt ansvar. | s motto har inte mycket
férandrats sedan ABK:s barndom. Férvaltningen
diremot, har under senare ar praglats av vaxande
bostadssocialt engagemang och darmed nya arbets-
uppgifter. Manga av dessa hade tidigare inte varit
forknippade med ett bostadsféretag. Fler och fler
stillde sig fragan: Var gar egentligen gransen foér ABK:s
ansvar?
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Korvgrillning och gardsmusik anordnas regelbundet av ABK pa gardar
runt om i kommunen.
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ABK far stryk men reser sig

€33 Under det senaste artiondet hinde tva saker som
fick ABK att gunga till.

| december 2001 avgick hela styrelsen efter att Kristi-
anstadsbladet publicerat artiklar om féretagets chock-
héga spritnotor under representation och studieresor.
Revisorer granskade hindelserna och fann mycket som
var anmiarkningsvart. En ny styrelse tillsattes och den
var enhillig i sitt beslut om att ge VD Tore Nyquist
sparken. Botten var nadd. Under lang tid gick verksam-
heten pa sparlaga. Personalen var som férlamad av de
manga avsl6jandena. Media hardbevakade ABK sam-
tidigt som manga beklagade att ett i grunden valskott
foretag hade dragits i smutsen.

Den andra hindelsen som skakade verksamheten,
var kommunpolitikernas beslut att tillata utférsiljning
av allminnyttans ligenheter. Detta var till skillnad fran
skandalen med krognotor och bjudresor, ett skott mot
ABK:s grundlaggande affarsidé vilken alltsedan starten
varit att bygga och férvalta hyresbostider. Kommun-
styrelsens ordférande offentliggjorde beslutet i decem-
ber 2006 utan att férst informera VD eller styrelse: ABK

skulle fran och med nu tillmétesga hyresgéster som
ville bilda bostadsrattsférening.

Den nya borgerliga majoriteten hade gatt till val pa
fragan och da fanns det inte mycket annat att géra 4n
att folja instruktionerna.

ARBETET MED ATT éaterstilla den interna ordningen efter
alla skandaler, tog fart 2002 nir styrelsen anstillt en
ny VD. Leif Persson, som narmast kom fran Region-
fastigheter, startade med att géra en 6versyn av interna
regler for att forhindra att nagot liknande skulle kunna
upprepas. Hans uttalade ambition var att Sppna upp
ABK, som tidigare varit slutet mot omvérlden. Bade
allmanhet och media skulle fa insyn.

Fér att mata hur tillfredsstallda hyresgasterna var
med féretaget och med sitt boende, gjordes 2006
en NBI-undersékning (N6jd Boende Index). Betyget
blev sa hogt att ABK kunde séga sig ha Sveriges mest
ndjda hyresgister. Tre ar senare gav en ny enkat lika
hogt betyg. Denna gang fick foretaget anledning att
kalla sig “Sveriges basta hyresvard”. Det blev ett kvitto
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pa att det forlorade fortroendet och anseendet hade
aterupprattats.

Nar det géllde utforsiljningen startade en intensiv
debatt om huruvida beslutet var ratt eller fel. Alla
verkade ha en asikt. Den politiska ledningen argu-
menterade bland annat for att en utforséljning skulle
motverka segregation. Motstandarna kom fram till
motsatsen — att ombildningar férmodligen skulle 6ka
segregationen.

| linje med dgarens énskemal skickade ABK 2008
ut en forfragan till de boende i Riksens Stander — ett
nybyggt bostadsomrade i centrala staden. Bland de 220
lagenhetsinnehavarna fanns ett intresse fé6r ombildning,
men det var inte tillrdckligt stort. Bara 20 procent kunde
tianka sig att kdpa sin lagenhet. Alltsa langt fran de 67
procent som lagen krévde.

| kvarteret Hunden pa Ostermalm var intresset desto
storre. Hiar bodde man i ett av stadens mest praktfulla
och atravirda fastigheter. Hyresgisterna bildade en
bostadsrittsférening med 37 ligenheter varpa ABK
faststillde en képesumma.
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Efter ett dgardirektiv 2008 erbjéds ABK:s hyresgister att ombilda sin
ligenhet till bostadsritt. Intresset var mycket lagt, utom i fastigheten
Hunden 10 i centrala Kristianstad dar férhandlingar kring ombildning
pabérjades under 2009.

DISKUSSIONERNA OM UTEORSALJNING ledde ocksa4 till
nytankande hos ABK. Det gillde att anpassa sig till om-
standigheterna. Satsningen pa det personliga boendet
inleddes.

Som en markering dndrade foretaget sin slogan fran
Bostcider fér alla till Bostdder for dig. Man ville visa att
dven hyreslagenheten gick att anpassa efter individuella
onskemal. Det gick att sdtta sin personliga pragel pa
boendet, bland annat genom tillval. ABK férsokte oka
sin servicegrad 6ver hela linjen. Lite pAminner det om
marknadsanpassningen under 1980-talet med skillnaden
att man da betraktade hyreskollektivet som just ett
kollektiv. Nu behovdes ett annat synsitt.

Alla anstillda uppmanades att fraga sig sjalva hur
rutiner och atgarder skulle kunna férbattras. Férandrings-
arbetet sammanfattades i tre vigledande ord: trygghet,
valfrihet och respekt.

MED 8o PROCENT av kommunens hyresliagenheter i sitt
bestand var det naturligt fér ABK att medverka i utveck-
lingen av Kristianstad som attraktiv boendeort. En stark
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utbyggnad av kollektivtrafiken hade fatt Skanes invanare
att acceptera lingre pendlingsavstand. Allt fler bodde i
en kommun och arbetade i en annan.

Under temat Vattenndra boende skissade ABK pa nya
attraktiva bostadskvarter pa 6stra Langebro som trots
narheten till stadskarnan hittills hade dominerats av
industritomter.

Det blev, precis som ABK hade hoppats, debatt kring
forslaget. Mycket handlade om nérheten till det kansliga
Vattenriket. Tanken var att anvidnda naturomradet som
en tillgang fér omkringliggande bostadsbebyggelse,
men utan att inkrdkta pa det. En balansgang som skulle
kunna ge staden en unik boendemiljé.

— Det ar viktigt for Kristianstads utveckling att folk
flyttar hit, men d& maste vi ocksa anvinda de méjlig-
heter vi har till lagenheter i vattennara ldge. Se pa
Malms, Helsingborg och nu Halmstad, sager Leif
Persson.

Kristianstadsbladet, 2 juli 2008.
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Kvarteret Finland var linge synonymt med graa och fallfirdiga 60-
talsbyggnader. Efter den stora ombyggnationen 2008 blev Finlands-
husen nagra av Kristianstads mest attraktiva och moderna bostads-
hus, med lockande nirhet till Tivoliparken och centrum samt med
hanférande utsikt dver Helge a.

Ett annat argument for Vattenndra boende var problemen
med 6kade byggkostnader som funnits alltsedan 1990-
talet. Hyran i nyproducerade lagenheter blev sa hog att
devisen Bostdder for alla inte langre gillde nyproduktion.
Istillet bérjade ABK skissa pa bostadsmiljder fér kép-
starka grupper som kunde tdnkas betala mer fér en
pakostad boendemiljé. Man riknade sedan med att
principen om "flyttkedjor” skulle se till s att slutligen
dven de som sokte boende med lag hyra, skulle fa nytta
av satsningen.

Marknadsféringen av Kristianstad som boendeort
skedde ocksa under BoDagarna, en gemensam sats-
ning fran sju kommuner i Skdne Nordost. ABK ordnade
lagenhetsvisningar dar medverkande hyresgaster
under en helg 6ppnade dérren fér en strém av nyfikna
besokare.

SOM ETT FORSTA steg i riktning mot ny bebyggelse

pa Langebro skulle man kunna se renoveringen av de
tva Finlandshusen, vilka ligger som hoga vakttorn dar
centrala staden &vergar i Langebro och Vilan pa andra






sidan Helge 4. Nir ABK tog over fastigheterna var de i
mer eller mindre fallfardigt skick. Innan arbetet kunde
pabérjas fick de PCB-saneras. An en géng gjorde bygg-
slarvet fran 1960- och 7o-talen sig pamint.

Nir renoveringen var klar, blev husen exempel pa hur
man med hég ambitionsniva kunde omdana fallfardiga
fastigheter till nagra av Kristianstads mest eftertraktade
bostader.

Stadsarkitektkontoret gav grént ljus fér byggandet
av tre punkthus strax intill Finlandshusen precis séder
om Tivoliparken. | planen hoppades man kunna pabérja
bygget under jubileumsaret 2010.

Samtidigt fanns ett stort behov av lagenheter an-
passade fér de svagaste grupperna pa bostads-
marknaden: unga vuxna, studerande och ildre. Ett stort
antal ligenheter i bestandet marktes ut som senior-
bostider dirfér att de hade extra god tillganglighet.
Men &ven speciella dldrebostidder byggdes, bland annat
pa Sommarro och Ostering. Ett trettiotal ungdoms-
lagenheter med ovanlig och kreativ planlésning fardig-
stilldes pa det gamla lasarettsomradet Ostermalms
Park. Och hégskolans studenter kunde infér varje
terminsstart lugnt rakna med att hitta ndgonstans att
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bo — antingen pa korridor, i studentrum eller i vanliga
lagenheter. Kommunens bostadsgaranti gav Kristianstad
en konkurrensférdel mot andra hégskolor i regionen,
tyckte studentkarens bostadssamordnare:

— | Malmé och Lund &r bostadssituationen svar. Ska
man lasa till exempel till larare valjer man kanske
hellre Kristianstad ddr man dr garanterad en bostad,
siger Fredrik Persson.

Kristianstadsbladet, 24 augusti 2006.

DET SISTA ARTIONDET i ABK:s hittills sextiodriga historia
blev handelserikt och innebar méanga férandringar. Det
man bist kommer att minnas i framtiden dr kanske den
snabba teknikutvecklingen. Under decenniet utvecklades
ABK:s webbsidor fran vad man skulle kunna kalla
"digitalt distribuerat informationsmaterial” till ett smidigt
verktyg for tvavagskommunikation med hyresgisterna.
Med teknikens hjilp kunde servicen i den viktiga ligen-
hetskon bade forbattras och forenklas. Andra exempel
ar den snabba bredbandsutbyggnaden och ett viaxande
utbud av TV-kanaler.
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Livet efter sextio

€33 Ska vi sammanfatta de sextio aren skulle det kunna
ske med ordet "anpassning”. ABK och den allmiannyttiga
idén har i varje tid lyckats anpassa sig till en féranderlig
omvirld. Ibland har omstillningen gatt trogt, men det
har alltid funnits en kraft och vilja att ga vidare, att
utveckla och forbattra. Kraften kommer fran idén. Det
ir en styrka att inte bara ha en affirsidé utan en idé som
gar ut pa att ge manniskor ett bra liv.

Under aren har ABK:s arbete langsamt skiftat karaktar.
Fran ett klart fokus pa byggandet till ett vixande en-
gagemang fér minniskors villkor i boendemiljén.

ABK kommer alltid att ta ett stort samhallsansvar och
ha ett starkt engagemang fér bostadssociala fragor.
Dirmed kommer féretaget dven i fortsittningen att da
och da ga bortom sin roll som bostadsbyggare, férval-
tare och hyresvird.

Men handen pa hjirtat — finns det nadgon annan som
kan géra det ABK gér?

69 ABK:S JUBILEUMSBOK @



@ ABK:S JUBILEUMSBOK 70



LITTERATURFORTECKNING

Alm, Willy. Kristianstad Férr och nu, 2009.

Engfors, Christina. Folkhemmets Bostdder 1940-1960.

Enghoff, Karl. Kristianstads historia 1614-1948.

Fristrém, Sune. ABK — AB Kristianstadsbyggen 1950—2000.

Lindbom, Gunnar. Var lilla vidgade, 1978.

Martensson, Leif. Nya Kristianstad, Féreningen Gamla Christianstad.
Olofson, Christer. Att bygga en stad, Kring Helge & (arsskrift), 1975.
Theander, Tomas. Kristianstad — Bilder fran en stad i Vattenriket, 1999.

OVRIGA VERK

Hur har det gatt i Skane? Region Skéne, 2006.

Att bo pa Charlottesborg och Ostering, Kristianstads kommun, 1981.
Trivsel i modern bostadsmiljé — Gamlegarden, 1972.

Bland Bladets manga sidor, Kristianstadsbladet 2006.

Alla Tiders Kristianstad (antologi), 1986.

Klippt ur Kristianstadsbladet, Kristianstadsbladet, 1981.

Sigtunahem, Sigtunahems och allminnyttans historia, www.sigtunahem.se
SABO, Sveriges allminnyttiga bostadsféretag (diverse skrifter).

DAGSPRESS

Kristianstadsbladet (SST 1964-1974)
Sydsvenska Dagbladet

Arbetet

Kvillsposten

Lins-Demokraten (1932-1957)

OVRIGT
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